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96. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6276
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Godkendt. 



Varde Kommune
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 08-10-2014

Side 217

97. Rehabiliteringsteam - orientering
Dok.nr.: 6250
Sagsid.: 07/473
Initialer: frje
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med reform på fleksjob og førtidspensionsområdet den 1. januar 2013 blev 
der nedsat rehabiliteringsteams i alle kommuner. 
 
Formålet med rehabiliteringsteams er at sikre, at der sker den nødvendige tværfaglige 
koordinering i komplekse sager. Arbejdet i rehabiliteringsteams skal medvirke til, at den 
enkelte borger kommer i centrum i sin egen sag, at der sker en parallel afklaring af den 
enkelte borgers beskæftigelsesmæssige, sociale og sundhedsmæssige ressourcer med 
fokus på uddannelse, job og selvforsørgelse.
 
Rehabiliteringsteamet er et dialog- og koordineringsforum og er sammensat af 
repræsentanter fra relevante kommunale forvaltningsområder, herunder:

 Beskæftigelsesområdet.

 Sundhedsområdet 
 Socialområdet. 
 Undervisningsområdet (for under 30 årige og ad hoc for personer over 30 )
 Sundhedskoordinator fra regionen. 

Rehabiliteringsteamet er forankret i jobcentret i Varde Kommune, og det er 
repræsentanter fra Jobcentret, som varetager tovholderfunktionen på møderne. 
 
På udvalgsmøde vil teamleder Karen Breumsø give en orientering om arbejdet i 
rehabiliteringsteamet, samt hvilke erfaringer og udfordringer der er i dette arbejde. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Taget til efterretning. 
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98. Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen i Varde Kommune, 3. 
kvt. 2014

Dok.nr.: 6209
Sagsid.: 10/8
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
I denne kvartalsrapport beskrives den aktuelle udvikling på beskæftigelsesområdet i 
Varde Kommune. Indledningsvist beskrives udviklingen i beskæftigelsen. Herefter sætter 
rapporten fokus på to væsentlige udfordringer. Afslutningsvist indeholder rapporten en 
kort status for de fire ministermål.
 
I denne rapport belyses følgende to områder:

 Ny indsats for dagpengemodtagere i forbindelse med beskæftigelsesreformen
 Jobrotation

I rapporten sammenlignes Varde med Syddanmark og en klynge af kommuner, der har 
samme rammevilkår som Varde. Kommunerne i klyngen varierer afhængigt af, hvilke 
ydelsestyper man ser på.
 
Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune
Antallet af lønmodtagere med bopæl i Varde Kommune var i maj 2014 på ca. 19.000 
fuldtidspersoner. Antallet af lønmodtagere er faldet med 0,8 % det seneste år, hvilket 
svarer til, at der i dag er ca. 160 færre end for et år siden. Til sammenligning har 
Syddanmark oplevet en stigning i beskæftigelsen på 0.4% i samme periode.
 
Reduktion i antallet af offentligt forsørgede
I Varde Kommune har der det seneste år været en reduktion i antallet af offentligt 
forsørgede på 4%, hvilket er en lidt større reduktion end i resten af klyngen.
 
Der har især været fald i antallet af modtagere af dagpenge, ledighedsydelse og 
førtidspension.
 
Varde Kommune har således den laveste ledighed i Syddanmark og den næstlaveste 
ledighed i hele landet.
 
Beskæftigelsesreformen og indsatsen for dagpengemodtagere
Udvalget blev på oktober-mødet introduceret til den kommende beskæftigelsesreform. 
Rapporten giver et resumé af reformens indhold, hvorfor der her kun nævnes 
fokusområderne:
 

· Individuel indsats målrettet den enkelte lediges behov
· Hyppig kontakt i første del af ledighedsforløbet
· Virksomhedsrettede tilbud særligt i private virksomheder
· Målrettet opkvalificering i forhold til behovene på arbejdsmarkedet for ledige, der 

mangler kompetencer
 
I juni 2014 var 479 borgere på dagpenge. Det er 200 færre end i juni 2013.
 
Jobrotation
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Der har de seneste år været stort fokus på jobrotation i Varde Kommune. Med 
beskæftigelsesreformen målrettes jobrotationsordningen mod de ledige, der har størst 
behov.
 
Fokusområder:

 Målrettet anvendelse af jobrotation i forhold ti de ledige med størst behov
 Fortsat styrkelse af brugen af jobrotation bl.a. gennem dialog og samspil med 

lokale virksomheder.

I Varde Kommune var der i maj 2014 30 borgere i jobrotation. 22 af disse var i 
jobrotation i private virksomheder. Varde Kommune anvender jobrotation i lidt mere end 
gennemsnittet i hele Syddanmark.
En ny analyse af jobrotation viser, at ledige, der ansættes som jobrotationsvikarer, i 
gennemsnit kommer 2-3 uger hurtigere i beskæftigelse. Effekten er størst for ufaglærte 
ledige.
 
I Varde Kommune var 60% i job 3 mdr. efter endt jobrotationsforløb – det er lidt flere 
end for privat løntilskud, hvor 57% var i job 3 mdr. efter endt forløb.
 
Kort status for ministermålene
Gennemgås på selve mødet.

Retsgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 731 af 15. juni 2010.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Rapport målrettet politiske udvalg - Politisk opfølgning Varde 3. 

kvt. 2014.pdf
120591/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Taget til efterretning. 
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99. Godkendelse af program for Strategisk Workshop til 
visionspolitik for integration

Dok.nr.: 6339
Sagsid.: 14/6291
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med udarbejdelsen af visionspolitik for integration, har Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration udarbejdet et første forslag til en overordnet vision og 
underliggende målsætninger. Der arbejdes stadig med de endelige formuleringer jf. 
bilag.

De valgte målsætninger er der evidens for i integrationsarbejdet, hvorfor forvaltningens 
forslag i forhold til inddragelse af borgere og interessenter er, at de medinddrages i 
forhold til drøftelse af udmøntning af målsætningerne. En sådan inddragelse kan være 
med til at sikre forpligtende samarbejder og netværk med interessenterne samt sikre, at 
politikken får direkte afledte effekter i fagområderne.   

Forslaget er derfor, at der afholdes en strategisk workshop med væsentlige 
repræsentanter for området. Under workshoppen drøftes en række relevante spørgsmål i 
relation til politikken. Det er hensigten, at der ud fra drøftelserne udarbejdes et 
idékatalog, som senere kan danne grundlag for en konkret handlingsplan på 
integrationsområdet. 
 
Der er i bilag vedlagt forslag til program for dagen, forslag til deltagerkreds samt forslag 
til relevante spørgsmål på cafemøderne.  

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er flest interessenter som vil deltage, hvis de inviteres 
direkte, frem for et borgermøde, hvor der er åben deltagelse.

Da integrationsområdet er et politikområde, der går på tværs af forvaltningerne og 
institutionerne, er det vurderingen, at interessenter fra alle fagområderne skal inviteres 
til drøftelse af politikken. 
 
Derudover vurderes det, at det er de faktiske tiltag under politikken, der er væsentlige 
for, at politikken lever og virker – hvorfor det er væsentligt, at medinddrage 
interessenter i disse drøftelser.

Det er vurderingen, at det er væsentligt at inddrage relevante interessenter og 
nøglemedarbejdere i denne del af processen, både for at skabe netværk og for at skabe 
ejerskab til politikken, til udfordringerne på området og til valg af indsatser. 

Sundhedskonsekvensvurdering
Integrationspolitikken ventes at have en positiv indflydelse på sundheden blandt 
målgrupperne for politikken. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
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Økonomi
Udgifterne til borgermødet ca. 20.000 kr. foreslås afholdt af midler indenfor 
direktørområdet.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Vision for Integrationspolitik 124820/14
2 Åben Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - 

udkast
126975/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Direktionen godkender program og deltagerliste for strategisk workshop,
at Direktionen godkender udgiften til afholdelse af borgermøde, og
at Direktionen videresender sagen til behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration.  

Beslutning Direktionen den 02-10-2014

Fraværende: Louise Raunkjær

Anbefalingen godkendt med den bemærkning, at det vurderes, hvorvidt det er muligt, at 
invitere yderligere repræsentanter fra foreningslivet.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Programmet blev godkendt. 
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100. Drøftelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og 
Arbejdsmarked

Dok.nr.: 6331
Sagsid.: 14/5005
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Jævnfør Varde Kommunes princip om aftalestyring samt drøftelserne på møde 17. 
september 2014 i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, skal der udarbejdes en 
drifts- og udviklingsaftale med Borger og Arbejdsmarked for 2015. 
Drifts- og Udviklingsaftalen indeholder målsætninger fra Beskæftigelsesplanen 2015 samt 
andre målsætninger bl.a. i relation til Borgerservice eller Kompetencecentret med videre.
 
Drifts- og udviklingsaftalen giver udvalget et politisk rum samt mulighed for at præge 
indsatserne i Borger og Arbejdsmarkedsafdelingen.  Udvalget har tidligere udtrykt et 
politisk ønske om at sætte retning for konkrete indsatser samt fastsætte effektmål og 
succeskriterier for indsatserne. Nedenfor er målsætningerne fra både 
Beskæftigelsesplanen og Borgerservice anført.
 

1. Flere unge skal have en uddannelse.
2. Langvarige modtagere af offentlig forsørgelse skal have en tværfaglig og 

sammenhængende indsats.
3. Langtidsledigheden skal bekæmpes.
4. En tættere kontakt og styrket dialog med virksomhederne
5. Integrationsområdet
6. Borgerservice

I vedhæftede bilag er der forslag til succeskriterier for de respektive målsætninger. Af 
hensyn til den administrative belastning, henstilles det til udvalget, at man peger på ét, 
to eller højst tre succeskriterier pr. målsætning.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen at Drifts- og Udviklingsaftalen skaber et samlet overblik over 
målsætninger og indsatser samt forslag til succeskriterier i Borger- og 
Arbejdsmarkedsafdelingen. Driftsaftalen skal ses i tæt sammenhæng med afdelingens 
budgetmæssige forudsætninger, som f.eks. på Jobcentret er udtryk for hvor mange 
helårsborgere, der forventes at være indenfor de forskellige målgrupper. 

Det er desuden vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen sikrer lokal politisk 
involvering og i forhold til at udpege en strategisk retning i forhold til udmøntningen af 
de politiske målsætninger på området samt i forhold til at sikre en gensidig dialog 
mellem forvaltning og det politiske udvalg om den generelle udvikling på området.
 
Derudover vurderer forvaltningen, at den anbefalede mængde succeskriterier vil være 
hensigtsmæssig at imødekomme, dels af hensyn til den administrative belastning og dels 
af hensyn til aftalens overskuelighed.
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Sundhedskonsekvensvurdering
Beskæftigelse og tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning for såvel psykisk som 
fysisk sundhed. Det er vurderingen, at flere af målsætningerne vil styrke bl.a. 
beskæftigelsesindsatsen og dermed også sundheden blandt de berørte borgere.

Retsgrundlag
Aftalestyring hjemles i Styrelsesvedtægten.

Økonomi
Aftalen vil i udgangspunktet ikke afstedkomme udgifter udenfor Borger og 
Arbejdsmarkeds budget.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Katalog over mål og succeskriterier på Borger- og 

Arbejdmarkedområdet
129557/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter målsætninger og succeskriterier for Drifts- og Udviklingsaftalen 2015, 
at udvalget udpeger en til tre succeskriterier for hver målsætning, og 
at de valgte succeskriterier indarbejdes i aftalen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Katalog vedr. forslag til mål og succeskriterier blev drøftet. 
 
F.s.v. angår mål 1 udarbejder forvaltningen til næste udvalgsmøde et bud på 
succeskriterier ud fra drøftelserne i udvalget. (C, D, E, H og K/L under et). 
Mål 2: Succeskriterie C kombineret med brugerundersøgelser. 
Mål 3: Succeskriterierne B, C og E. 
Mål 4: B og C.
Mål 5: B og sidste afsnit i C. 
Mål 6: B og C
Mål 7: A og B (slås sammen under ét). 
Mål 8: B.
 
De valgte succeskriterier indarbejdes i Drifts- og Udviklingsaftale 2015 med henblik på 
endelig godkendelse i udvalget.
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101. Gensidig orientering
Dok.nr.: 6280
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden

 jobCAMP14 den 6. og 7. november i Aalborg Kongres og Kulturcenter
 Strategisk workshop vedr. integrationspolitikken den 4. december
 Boligsocial Årskonference 2014 den 9. oktober i Smedeværkstedet

 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Teaterforestilling med OPGANG2 TURNETEATER i Ungehuset den 9/10.

 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Program for jobCAMP14 den 6. og 7. november 2014 82805/14
2 Åben Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - 

udkast
126975/14

3 Åben Program for Boligsocial Årskonference 2014 - 9. oktober 2014 i 
Smedeværkstedet

128900/14

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraværende: Poul Rosendahl

Med hensyn til jobCAMP14 arbejdes der på virksomhedsbesøg i Randers/Horsens-
området torsdag den 5. november, hvilket medfører ekstra overnatning i Ålborg. 
 
Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

98. Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen i Varde Kommune, 3. kvt. 2014

  1. Rapport målrettet politiske udvalg - Politisk opfølgning Varde 3. kvt. 2014.pdf 
(120591/14) 

99. Godkendelse af program for Strategisk Workshop til visionspolitik for integration

  
1. Vision for Integrationspolitik (124820/14) 
2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - udkast 

(126975/14) 

100. Drøftelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og Arbejdsmarked
  1. Katalog over mål og succeskriterier på Borger- og Arbejdmarkedområdet (129557/14) 

101. Gensidig orientering

  

1. Program for jobCAMP14 den 6. og 7. november 2014 (82805/14) 
2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - udkast 

(126975/14) 
3. Program for Boligsocial Årskonference 2014 - 9. oktober 2014 i Smedeværkstedet 

(128900/14) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Keld Jacobsen

Peder Foldager Hansen

Holger Grumme Nielsen

Marianne Bruun Kristiansen

Søren Laulund

Poul Rosendahl
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